El Valor Social son cifras que complementan nuestra contabilidad tradicional y nos ha permitido conocer y contabilizar la capacidad
multiplicadora de nuestra organizacion en la atencion a las personas con daiio cerebral adquirido y sus familias en Galicia
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Sintesis de resultados y conclusiones
Estudio: Monetizacion del valor social generado por FEGADACE y las entidades federadas
Edita: Federacion Gallega de Daiio Cerebral

Fecha publicacion: noviembre 2019
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VALOR SOCIAL
VALOR SOCIAL DE AGREGADO (EVA)
MERCADO (VES) 2.092.974€

3.479.796€ VALOR MOVILIZADO

VALOR SOCIAL PROV. EXPLOTACION
INTEGRADO (VASI) (VAME)

16.331.713€ 295.015€

VALOR SOCIO- VALOR MOVILIZADO
EMOCIONAL PROV. INVERSION (VAMI)

(VASE) VALOR SOCIAL 25.159€
25.383.645€ ESPECIFICO (VSE)

12.851.917€ VALOR INDUCIDO (ISVI)

VALOR
1.066.648€

EMOCIONAL (VE)
9.051.931€
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3> EL VALOR SOCIAL DE FEGADACE Y SUS ENTIDADES MIEMBRO> RESULTADOS

VALOR SOCIAL DE MERCADO (VSM)

VALOR
ECONOMICO VALOR SOCIAL VALOR SOCIAL
SOCIAL INDIRECTO INDIRECTO
DIRECTO (EXPLOTACION) (INVERSION)

VALOR SOCIAL
INDUCIDO

Por cada €
movilizado se
genera un
retorno social
de mercado de
1,27 €

2.092.974,03€ 295.015,30€ 25.159,02€ 1.066.648,36€

VALOR SOCIAL DE MERCADO
3.479.796,71€

Impacto econédmico generado por la actividad de FEGADACE y sus entidades federadas en la sociedad

a través de (salarios, impuestos, pagos SS, proveedores...)
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4> EL VALOR SOCIAL DE FEGADACE Y SUS ENTIDADES MIEMBRO> RESULTADOS

VALOR SOCIAL ESPECIFICO (VSE)

Participacién en fondos especializados

Articulos y noticias en medios
Incremento socios

Colaboracion entre asociaciones
Facilitar el servicio en entidades afines
Proyectos conjuntos

Reduccién del coste directo de
tratamiento y rehabilitacion (familia)

Formacidn Externa

Formacion Interna

Relaciones con la administracion
Servicio de rehabilitacion propio
Actividades de ocio y socializacion para
SOCiOS usuarios

12.851.917,27€

VALOR SOCIAL ESPECIFICO (o de no mercado) DE FEGADACE

Atencion a usuarios y familiares
Inclusién laboral

Servicio de respiro

Formacidn usuarios/as y familiares
Generacion de empleo especializado
Transporte IAA.PP. 2.042.105,97

Trabajo voluntariado

Campafas/productos de sensibilizacidn

VSE POR GRUPOS DE INTERES

Generacion de conocimiento DCA

Incremento empleo estable

Reduccion del coste directo de STAKEHOLDER VSE

tratamiento y rehabilitacion (admodn)

TRABAJADORES 2.302.405,45
INVERS./FINANC. 74.600,00
Por 1€ movilizado
! ITEJIDO SOCIAL 891.412,98

se genera un retorno

USUARIOS / FAMILIAS 10.329.772,83

social de no mercado

de 4,69 € IVOLUNTARIADO 432.670,00

Integra valor del conjunto de variables de no mercado identificadas (25) por los grupos de interés, durante el proceso de
didlogo, asociadas a la misién especifica de FEGADACE y entidades miembro
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VALOR SOCIAL INTEGRADO (VSI)

VALOR SOCIAL DE
MERCADO Pc.)r. cada € que
VALOR SOCIAL 3.479.796€ T o i
INTEGRADO retorno social (de
16.331.713€ VALOR SOCIAL s

ESPECIFICO
12.851.917€

5,96 euros

Resulta de la suma del valor social de mercado mas el valor social especifico.

Es el valor generado por el cumplimiento de la mision de FEGADACE
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VALOR EMOCIONAL (VE)

TRABAJADORES / USUARIOS/FAMILIA

9.051.931€
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VALOR SOCIO-EMOCIONAL (VSE)

VALOR SOCIAL INTEGRADO
16.331.713€
VALOR SOCIAL-
EMOCIONAL

25.383.645¢€

VALOR EMOCIONAL
9.051.931€
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Hemos conseguido realizar un andlisis que nos ha permitido objetivar y cuantificar monetariamente el valor que genera
nuestra actividad, a través del calculo del VSI, utilizando variables relacionadas con las dimensiones sociales, ambienta-
les y econédmica. Ademads del emocional.

Esta metodologia nos ha permitido comprender, medir y comunicar nuestro VSI, convirtiéndose en una herramienta de
gran utilidad para nosotros que nos permitird mejorar la toma de decisiones estratégicas y la realizacion de incidencia
politica.

Disponemos ahora de informacion objetiva del valor social generado por nuestra entidad de forma que la Administra-
cion y nuestros principales stakeholders puedan tomar decisiones basadas en un analisis de coste- beneficio social, ya
que los datos arrojados integran los resultados econémicos y sociales en un tnico concepto integral de generacién de
valor.

La cohesion federativa, asi como las sélidas relaciones institucionales y con el sector social han permitido el desarrollo
de este analisis de forma eficaz y productiva.

RO LELOH

QD Pl




La medicidon del valor social de FEGADACE vy las entidades federadas se integrara en los ejercicios de rendicion de cuen-
tas y transparencia anuales de la entidad, lo que también permitira ver la evolucién y comparacion de los resultados en
los diferentes ejercicios.

En los ejercicios futuros necesitaremos aumentar el nimero de personas profesionales, miembros de la federacién y
asociaciones miembro que conocen y desarrollan la metodologia.

Es necesario profundizar para mayor perfeccionamiento, en la estandarizacién de la identificacion de variables, unida-
des de medida y proxys para conseguir unos resultados cada vez mas precisos.

Asimismo, desarrollar herramientas estandar que midan el valor emocional de forma homogénea (ademas de encuestas
de satisfaccion, cuestionarios de los sistemas de calidad, etc.)




10 > EL VALOR SOCIAL DE FEGADACE Y SUS ENTIDADES MIEMBRO> DATOS DEL ESTUDIO

Estudio: Monetizacion del valor social generado por FEGADACE y las entidades federadas.

Objetivo: (i) Calcular el retorno social y econémico de la inversion en recursos y servicios de atencidn al DCA en Galicia; (ii) Identificar,
medir y valorar monetariamente el Valor Social Generado por FEGADACE y sus entidades miembro en Galicia.

Justificacion: El buen uso de los recursos gestionados por la FEGADACE y sus entidades miembro para el cumplimiento de su misién, asi
como la transparencia en la informacion asociada la utilizacion de los mismos, conforman la razén principal de este estudio. FEGADACE ha
pretendido ir mas alla de la contabilidad tradicional, promoviendo por primera vez la medicion de su valor social, con el fin de revisar el
rol y el impacto que tiene y aporta a la sociedad gallega.

Metodologia: Medicion del valor social desde la perspectiva de los stakeholders/ grupos de interés: el modelo poliédrico. Desarro-
llada por: (i) Deusto Businness School; (ii) UPV/EHU Universidad del Pais Vasco; (iii) ECRI Ethics in Finance & Socia Value; (iv)
GEAccounting, que conforma un proceso que sigue una metodologia analitico - sintética, por cuanto subdivide un concepto com-
plejo e intangible, como el de valor social, en una serie de factores constituyentes, las Variables de Valor (VV), a partir de las cuales
se identifican outputs, los cuales se cuantifican a través de su vinculacion, mediante diferentes algoritmos, con proxys de referen-
cia. Una vez cuantificadas de forma diferencial las diversas variables, se procede a una integracion sintética y holistica de los datos
obtenidos, permitiendo una visualizacion multiple, a través de diversos ecosistemas de valor, como el valor especifico para cada
stakeholder (grupo de interés), el valor compartido, el valor social especifico, el valor social generado por la actividad mercantil, el
retorno econdémico a la Administracion, el valor consolidado, el equilibrio de valor entre los diversos stakeholders, etc.; y cuantos
analisis especificos se quieran generar a partir de los resultados obtenidos
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Equipo
DEUSTO

J.Luis Retolaza

Equipo
USC

Emilio Ruzo
Alejandro pan

Equipo
FEGADACE

FASE 1

FIJACION DEL EQUIPO Y
EL CRONOGRAMA

a
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METODOLOGIA ANALITICO - SINTETICA

MOMENTO ANALITICO

FASE 2 FASE 3 FASE 4

IDENTIFICACION DE LOS IDENTIFICACION DE MONETIZACION DE
GRUPOS DE INTERES LAS VARIABLES DE LOS OUTPUTS
VALOR

O Ll 0

MOMENTO SINTETICO

FASE 5

CALCULO Y VISUALIZACION
DEL VALOR CONSOLIDADO

o

TEORIAS SUBYACENTES

ACTION
RESEARCH

TEORIA DE PERSPECTIVA LOGICA
STAKEHOLDER FENOMENOLOGICA BORROSA

PROCESO DE METODOLOGICO

CONSOLIDACION
CONTABLE

1.1 Identificacion objetivos
1.2 Fijacién del Equipo

1.3 Aprobacion del
cronograma

1.4 Formacion
metodoldgica

Il

E.1. CRONOGRAMA

FIE

3.1 Identificacion de
outputs.

2.1 Realizacion de
entrevistas en profundidad
/[ cuestionarios - 98

1.1 Analisis documental.

1.2 Reuniones de trabajo »
con equipo de direccion. 3.2 Seleccion de Proxys.
2.3 Identificacion de
Variables de Valor

percibidas - 25

33  Generacién de
algoritmos

1.3 Contraste con
estandares globales

1.4 Identificacion 2.4 Redefinir las Variables S8 LI e e

interlocutores (Stk.) de Valor orienténdolas a outputs.
Indicadores
ENTREGABLES
E.2. MAPA DE E.3. MATRIZ DE E.4. TABLA DE VALORACION
STAKEHOLDERS VARIABLES DE VALOR

4.1. Cuantificacion de los
valores particulares.

4.2. Cuantificacion del
valor Compartido
(Shared Value)

4.3 Cuantificacion Valor
Consolidado

Il

E.5. GRAFICOS DE
VALOR
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Ambito de estudio: Federacion Gallega de Dafio Cerebral (FEGADACE); Asociacion Dafio Cerebral Adquirido de Lugo-ADACE; Aso-
ciacion Daio Cerebral Adquirido de A Corufia-ADACECO; Asociacion de Dario Cerebral de Vigo-ALENTO; Asociacion de Dafo
Cerebral Adquirido de Ourense-RENACER; Asociacion Dafno Cerebral Compostela-SARELA.

Ejecuta: Profesores Alejandro Pan Regueiro y Emilio Ruzo Sanmartin, Facultad de Econdmicas de la Universidad de Santiago de
Compostela; y Federacion Gallega de Dafo Cerebral.

Supervisa/Certifica: Profesor José Luis Retolaza Avalos, UPV/ EHU Universidad del Pais Vasco .
Financia: Fundacion Barrié e Fundacion Roviralta (Convocatoria de Proyectos Mas Social 2017) .
Periodo de ejecucion: Octubre 2018 a Septiembre de 2019

Contacto: fegadace@fegadace.org

Mas informacion: INFORME COMPLETO METODOLOGIA GEACCOUNTING
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FEGADACE

La Federacion Galega de Dano Cerebral se constituye en mayo de 2007 por las cinco asociaciones gallegas de DCA (ADACECO en A Co-
ruiia, ADACE en Lugo, Alento en Vigo, Renacer en Ourense y Sarela en Santiago). Es una organizacidon no gubernamental, privada, inde-
pendiente, apartidista y aconfesional comprometida con la defensa de los derechos de las personas con dafio cerebral adquirido. Esta
declarada Asociacidn de Utilidad Publica desde diciembre de 2013.

OBIJETIVOS

FEGADACE persigue la defensa de los intereses y la mejora de la calidad de vida de los gallegos y gallegas con dafio cerebral adquirido y
de sus familiares. Pretende sensibilizar a la sociedad en general con respecto a la dimensidn de esta discapacidad, implicar a las institu-
ciones y cuantas iniciativas se dirijan a resolver los desafios de la rehabilitacion, inclusién y normalizacién social del colectivo.

AMBITOS DE ACTUACION

- Apoyo y asistencia a las entidades federadas y familias de personas con dafo cerebral adquirido.

- Informacidn, sensibilizacion, divulgacion e investigacion sobre el DCA.

- Intervencion y desarrollo de programas y proyectos dirigidos a las entidades federadas y a las personas con dafio cerebral adquirido y
sus familias.

- Captacion de fondos.

- Representatividad e incidencia politica.
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UNA DISCAPACIDAD ADQUIRIDA

El Dafio Cerebral Adquirido (DCA) es una discapacidad de alta incidencia y presencia social. Es la consecuencia de una lesion en el
cerebro que se produce con posterioridad al momento del nacimiento; entre sus causas mas comunes estan los ictus o accidentes
cerebrovasculares, los traumatismos craneoencefalicos, las anoxias, o los tumores e infecciones cerebrales.

EPIDEMIA SILENCIOSA: CIFRAS DEL DCA
Se trata de una discapacidad en ascenso, asociada al envejecimiento de la poblacién y a los factores de riesgo que guardan relacién con
el estilo de vida. Se calcula que hay unas 35.000 personas con DCA en Galicia. Cada afio se producen casi 7.000 nuevos casos.

CONSECUENCIAS DE LA LLEGADA DEL DANO CEREBRAL
El dafo cerebral Ilega de repente, modificando totalmente los proyectos de vida. Las consecuencias del dafio cerebral engloban cambios
profundos en diferentes ambitos, tanto para la persona con dafio cerebral como para la familia y su entorno social.

LAS SECUELAS INVISIBLES

Las consecuencias del DCA, denominadas cominmente secuelas, generan distintos tipos y niveles de discapacidad segun la persoa y la

lesidn. Las hay motoras (como hemiplegia o espasticidad), sensoriales (hemiparesia, pérdida de visidn...), organicas (p.ej. traqgueotomia
o problemas de control de esfinteres), cognitivas (como los problemas de memoria o atencidn), emocionales (ansiedad, apatia...), con-
ductuales (como la inadecuacidn a las situaciones sociales o la impulsividad) y sociales (empobrecimiento o riesgo de exclusion).
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FEGADACE

FEDERACION
GALEGA DE
DANO CEREBRAL

www.fegadace.org | fegadace@fegadace.org | 881 643 148
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