FEGADACE

FEDERACION
GALEGA DE
DANO CEREBRAL

Programacion Operativa Anual 2023

DO

PLAN ESTRATEXICO FEGADACE 2020-2023

GRAO DE
. OBXECTIVO N° DE AXENTE META
LINA ESTRATEXICA ENUNCIADO DA ACCION INDICADOR EXECUCION A |COMENTARIOS 2023
OPERATIVO ACCION RESPONSABLE (a final 2023)
FINAL 2023
1ot 2% [3°t [4°%
Continuidade das accions de incidencia
relacionadas coa elaboracion e posta No 1° trimestre de 2023 espérase obter a version
en marcha do Proceso Asistencial L, . . definitiva no documento para proseguir co Plan
Federacion e . 1.2 2 (con conselleria de sanidade e . i h
Integrado (PAI) do dano cerebral entidades 1.N° de reunions celebradas con Cons P.S) de Accion previsto por parte de Sanidade para a
adquirido. . 2.N° de contactos realizados ) . N 1. implantacion unha AS piloto durante 0 3° e 4°
., Consellerias de L 2.2 2 (con colexios profesionais) A
- accions 2023: ) ... _ |3.N°de persoas participantes por sexo e 2. trimestres de 2023.
111 K o, Sanidade e Politica X R 3. 210 (entre todos axentes)
* Seguimento Finalizacién Documento Social entidade/institucion 100% fase piloto realizada a 3.
* Participacion en Presentacion Oficia 4. Grao de execucion da implantacion da 4-10 P 4. FEGADACE e as entidades deberan de facer
. K . K X finais do 3° trimestre de 2023 . . " .
Seguimento Implantacion da Pilotaxe DIRECCION fase piloto en1 AS. seguimento da implantacion efectiva e da
* Encontros/ xuntanzas con colectivos méxima difusién do proceso para que permee a
profesionais para divulgacion do todos os niveis do sistema sanitario e social.
L proceso
I
N
A
Continuar coa lifia de desenvolvida, ainda que
E - P . non artellada entorno a unha estratexia, en 2023
s Desefio e posta en marcha dunha 1. N° de actuacions impulsadas (alianzas) X i
. L » - . X de establecemento de Alianzas. Aproveitar o
T estratexia de accion para o Federacion 2. N° de reunions celebradas 1. = 2 alianzas impulsadas
. . . i 1. Proxecto Rumbo como plataforma para
R establecemento de novas alianzas e |(Xunta Directiva + |3. N° de contactos realizados 2.2 2 (1x trimestre) . .
.. . o 2. establecemento de alianzas con colectivos ata
A colaboracions con outros Eq. Técnico) 4. N° de persoas participantes por 3.22 .
1.1.2 L . o . 3. agora non explorados (Colexios de
T departamentos autonémicos, entidade/institucion 4.2 4 (2 por entidade) Farmacéuticos. Asociacions ou OULros axentes
£ administracidns, universidades, COMUNICACION/ |5. Acordos establecidos e colaboraciéns |5.21 “ rurais, mais cor,mellos etc)
X sociedades cientificas e colexios DIRECCION/XD |alcanzadas > L S .
o Impusar alianza coa Secretaria xeral de Politica
profesionais. I S S
1 Linguistica para apoios diversos en edicion de
C materiais e informacion en galego (web, videos,
A .
Obxectivo material en LF galega,..)
operativo 1.1
: Reforzara Consolid +da-particip +ha - . . Ainda que debera de ser unha accion de
incidencia ComisiénSeciosanitaria-establecida- R 1 Nodereuniénseelebradas ) . T continuidade para 2023, non se determina como
politica da 113 entre-as-ConselleriasdePoliticaSecial,- —Particip, ren-claboraciéndefinicién o 2= prioritaria en POA, debido a que a sba activacion
2 Ifega.dace nos Sanidade-e-o-CERMI-Galicia— 5 erevisidn-de-acciéns . e execumor} ldepende unlcan’lente da’antade.e
ambitos de axenda politica da Conselleria de Politica Social.
c actuacion
! prioritarios. A avaliar a posibilidade e pertinencia de manter
o A 1. N° e tipo de actuacions impulsadas esta accion tanto a nivel do movemento
Federacion + - o o :
N Entidades + 2. N° de reunions celebradas asociativo como coa Admon Publica e Colectivos
Creacion dun Observatorio p—— 3. N° de contactos realizados Profesionais que deberan implicarse.
P Autondmico do Dano Cerebral con 4. N° de comunicacions
P 5 colaboradores -
o representantes do ambito social, . . 5.Node persoas participantes por sexo e
- : (Colex Profesionais, : :
L sanitario, educativo e laboral. ) entidade/colectivo
Consellerias :
i : 6. Acordos establecidos
Sanidade e PS,...) :
T 7. Observatorio creado
I
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Apoio as entidades no fortalecemento

Federacion e

1. N° e tipo de actuacions impulsadas

1..2 30 accions (charlas,
exposicions, obradoiros, reunions
técnicas, outras accions de

Esta accion continuara a ter unha gran relevancia

L 5 . entidades 2. No de concellos contactados o 1. X
das relacions cos servizos sociais NO de reunins/ contactos celebradas sensibilizacion) R e reforzarase mediante o proxecto Rumbo, que
1.1.6 municipais para situar o movemento DIRECCION + TR 3lor concello 2..220 : conleva unha accién moi importante a nivel
asociativo como recurso directo do P . 3.2 20 (cando menos 1 por cada 3 municipal en zonas ainda non esta establecida
P P
SOCIAL+ TEC 4. Acordos establecidos 4. . » . )
dano cerebral. FORM concello contactado) ningunha accion/relacion/servizo para p DCA.
4.2 1(se procede co concello)
1..21porano
Federacion (en ) o 2. Non se establece meta. En No marco da accién do Servizo de Asesoria
o 1. N° e tipo de actuacions impulsadas s, - . .
. coordinacién e R L funcion da demanda. Xuridica, como tamén das Accions de
Fomento da actividade de R . 2. N° de comunicados publicos X 1. ) ) 3 X
o X sinerxias con - " 3. 0 100% das que se consideren Empoderamento/Dereitos e Cidadania Activa de
reivindicacion e denuncia sobre a . 3. Nede outras accions de reclamacion/ . 2. ., . X
117 " ) CERMI) e Entidades K L . necesarias para acadar consenso na Pr. Rumbo, esta accion cobrara gran relevancia.
vulneracion de dereitos en denuncia/ xudiciais realizadas - o 3. X L
colaboracion coas familias 4 N° de persoas participantes na accion reivindicativa Y Determinaranse tematicas sobre as que traballar
: COMUNICACION + el.aborac:)én das apctuacif;ns orentidade | % .26 (1porentidade +1 : a principio de ano, e elaboraranse materiais de
DIRECCION P federacion) incidencia e denuncia en funcién das mesmas.
En 2023 continuarase participando en:
- Comité executivo do CERMI Galicia (presidente
Federacion (e e directora)
| tod d entidades - EAPN Galicia (comisidn comunicacion +
ncremento da presenza e da
. , P . federadas, se . asemblea socias)
participacion activa da Federacion en necesaria 1. N° e tipo de espazos con presenza da Comision de Deporte. de Empredo. da Muller e
foros, redes, reunions, comités, etc. do , Fegadace (foro, rede etc.) e % incremento|1. .2 10. P ! prego,
. . participacion de Grupos de traballo sobre convocatorias do
ambito da discapacidade, coa fesi d respecto ao ano anterior 1. CERMI Gali
1.2.1 . N roresionais de . . alicia.
participacion de persoal técnico da P 2. N° de reunions nas que se participa e % |2..275% das reunions convocadas. |2. ,
. . reforzo sequndo a ) - Comenzase a participar en Comision
Federacion e as entidades tematica d def de incremento respecto ao ano anterior A ibilidade CERMI
ematica da rede, ccesibilidade .
especializado en cada un dos distintos , )
smbit P isd ot foro) - Comision Cooperacion Internacioanl e
ampDItos proresionals daos que se trate.
. 4 Discapacidade CERMI Estatal
EQUIPO TECNICO - Xunta Directiva de FEDACE.
- Agrupacion RUMBO, como entidade
executante do proxecto que leva o mesmo nome
Federacion (e E t 3 t ¢
) . En 2023 continuara a participacion na
Obxectivo entidades . - 3 y p .
operativo 1.2 Fortalecemento da presenza e federad 1. N° e tipo de plataforma/rede con 1..2 3 (CERMI Galicia, EAPN elaboracion do PAl e monitoria da sa posta en
. ederadas, se .
o . . P ’ participacion da Fegadace e % Galicia, FEDACE, Consorcio marcha.
Intensificar a participacion da Fegadace na necesaria . .
presenza da elaboracion de normativas " iond incremento respecto ao ano anterior Rumbo). - Formarase parte dos GT que se formen a nivel
1 IV participacion de - . .
L . . - 1. estatal para desefio de accidén implantacion
Federaciéna (instrumentos reguladores, lexislacion |profesionais de -, . - . " - .
, 1.2.2 2. N°de reunions participadas e % 2. 275% das reunions convocadas.  |2. Cédigo Diagndstico DCA.
través da en materia de discapacidade etc.) a reforzo segundo a .
articinacion en través das plataf desd temética da rede/ incremento respecto ao ano anterior 3. - Mediante Proxecto Rumbo, contribuirase &
ravés das plataformas e redes das que |tematica darede
P P P N 3.75% da identificada como elaboracion da Estratexia Estatal de
foros forma parte (CERMI, FEDACE, EAPN  |foro) . . . .
especializados e tc) PRESIDENCIA 3. N° e tipo de normativa elaborada prioridade Desinstitucionalizacion asi como & definicion e
etc.). +
- ilotaxe do Modelo de Atencion derivado deste
doutras acciéns DIRECCION +EQ. P N
S . roxecto.
que sitben o dano TECNICO oo
cerebral na 1. N° e tipo de actuacions impulsadas
axenda social. (campafias, xornadas etc.)
Federacion (coa 2. N° de comunicados publicos 1.2 1 (accién) 1. Continuar a lifia iniciada en 2022, tanto en
Reforzamento das acciéns de participacion a 3. Node persoas participantes na 2.Non procede meta. 2. institutos como en escolas.
Z 1 . 4 . .
. , demanda das realizacion das actuacions .> 2 sobre a accion detrmnd . Integrar e reqular estas actuaciéns no marco de
12 bil Idod bral ? 3 d J
2. visibilizacion social do dano cerebra
E entidades entidade/institucion 4.2 6 (1xasociacion + 1 fed) 4. Programas Educativos complementarios que
nfantil e xuvenil 9 P g
I 1 xuvenil. 4 - . .
federadas) 4. Acordos establecidos con instituciéns  |5.21 5. tefia a Conselleria de Educacion.
EQUIPO TECNICO |educativas 6.220%

5. % incremento con respecto a anos
anteriores




Incremento dos posicionamentos
publicos da Federacion acerca dos

Federacion

1. Ne@le®omunicados publicos 8 %
incremento respecto ao ano anterior

1. 2 3 (xornada académica,
encontros profesionais, GT
comunicacion, proxecto Rumbo,
GT PAI,)

Posibles teméticas para 2023: Cédigo
Diagnostico, Transformacion Dixital, Oferta
Formativa FEGADACE, Autonomia e Vida
Independente, Ocio e Deporte Inclusivo,

1.2. contidos e resultados de grupos de . 2. Resultados difundidos por tipoloxia
“ 'g P EQUIPO TECNICO . ”p P 2.100% dos resultados difundidos Dereitos e Discapacidade.
traballo, xornadas académicas e outras 3. Medios de comunicacion/canles . . .
| | ~ 3. Internos (100%) e externos (os Poderia aproveitarse os contidos creados para a
accions de xeracion de cofilecemento. utilizadas . | -, ) .
identificados en funcion da colaboracion na Revista Eroski Consumer para a
tipoloxia de informacion) elaboracion/emision de posicionamentos.
Definicion das accions especificas de o
I L, . . L 1. 2 5 (charlas, campafias,
comunicacion e sensibilizacion sobre o ., 1. N° e tipo de accions definidas por K o, En2023:
Federacion e ) . obradoiros, publicacions...) X L
dano cerebral a desenvolver para cada entidades (GT colectivo diana 1. - Actualizarase Plan Comunicacion
un dos colectivos diana -infancia, N X - Manteranse accions con grupos diana de 2022
211 . L comunicacion con . . |2.26(2xentidade +1fed). 250 . . :
adolescencia, poboacion adulta e DU 2. N° de persoas participantes no desefio - (poboacioén infantil, xuvenil, = 60 anos, mulleres
A apoio direccions) " ) persoas externas (participantes nas A ) A S
persoas maiores- e aqueles outros e execucion por entidade " rurais, usuarios centros de saUde e profesionais e
N = ., |EQUIPO TECNICO accions) .. . A
identificados no Plan de Comunicacion estudantes de ambito sociosanitario)
Externa.
Posta en marcha de accions 1. N° e tipo de accions realizadas
L informativas destinadas a dar a cofiecer|Federacion e (comunicados, campaiias, reunions,
| arealidade do dano cerebral adquirido |entidades edicion de materiais, charlas en centros  |1. = 85% das definidas (min 10) 1. Continuidade actividades deportivas: (i) Carreira
A 21o desde unha dptica innovadora, con etc.) 2.2 6 (1x entidade + 1 fed) 2. Solidaria, (ii) Ciclo de Cine DCA, (iii) Campafias
A - especial incidencia nas mensaxes que  [COMUNICACION  |2. N° de persoas participantes no desefio |3. Determinarase en funcién de 3. Dereitos e DCA, (iv) todas accions informativas
relacionan as causas (ictus, con apoio resto Eq |e execucion por sexo e entidade cada grupo identificado distribuidas por colectivos.
E traumatismos cranio-encefalicos, etc.) |Tec 3. N° de persoas destinatarias por sexo,
s coas sUas consecuencias. idade e colectivo
T 1. N° e tipo de campafias realizadas N
. 1.21
R | ~ 2. N° e tipo de accidns realizadas no |
Realizacion de campaniias de | - | 2.2 5accions 1.
A . , Federacion marco das campanas (anuncios, edicions
Obxectivo comunicacion que incrementen o o 3.2 6 (1xentidade + 1 fed) 2. . .
T . | de materiais etc.) Os contidos concretaranse unha vez definidas
operativo 2.1 impacto das actuacions de . 4. Internos (100%) e externos (os 3. . |
E 2.13 . . . . . COMUNICACION + [3. N° de persoas participantes no desefio o . tematicas con Miguel vieito na area de Dano
Incrementar o reivindicacion e concienciacion social o o identificados en funcion da 4. .
X . DIRECCION con e execucion das accions por , , Cerebral e Dereitos
cofiecemento do sobre as necesidades e dereitos das . tipoloxia de informacion) 5.
| . apoio equ tec entidade/colectivo ) L )
dano cerebral na persoas afectadas e das suas familias. . 5. A determinar en funcion do tipo
. 4. N° de medios nos que se difunde -
C sociedade. | de campafia
A 5. Impacto estimado da difusion
Federacion 1. N° de puntos de informacién creados En 2022 solicitouse en tres ocasions a cesion de
L, L, por concello e area sanitaria espazo e horario en 2 hospitais de AS
2 Creacién dunha rede de puntos de Asociacions - . o
X " i 2. N° de persoas participantes 1.21Nn0vo Pontevedra e Salnés (No Provincial e no
. informacion en todas as areas T o 1. . )
L L . (profesionais das asociacions e das 2.24 Comarcal de Salnés respectivamente) para
2.1.4 sanitarias de Galicia cos recursos Entidades con R N . . . 2. . . L.
c rofesionais das asociacions e da apoio Tr Social + institucions sanitarias implicados/as) por |3. a determinar en funcién dos iniciar punto de informacién nesta AS,
?ederac'o'n TZc Formac entidade puntos establecidos 3 implantado por ALENTO e FEGADACE. Non se
ion. + - ' . L
0 Direccion 3. N° de persoas beneficiarias do servizo conseguiu iniciar actividade, que se espera facer
M de informacion en 2023.
u 1. Campafia realizada
N 2. N° de accions realizadas no marcoda  [1. 1 campaiia anual
I campafia (anuncios, edicions de materiais [2. O 100% das identificadas Comunicacion identificar varias alternativas de
1. |
C Fed | etc.) 3. Adeterminar en funcion da persoas cofecidas (actrices/actores, musicos/as,
. ~ ederacion , . ~ 2. ~
A Elaboracién dunha campafia de 3. Tipo de accions realizadas no marco da [tipoloxia de campafia deportistas, ... )galegas e desefiar unha proposta
C sensibilizacion publica coa campania (anuncios, edicions de materiais | 4. Internos (100%) e externos (a 3 concreta de mensaxe/ lema para solicitar
215 -ton p COMUNICACION + | P22 € d 4 (200%) os ( 4 ) P
I colaboracion de persoas relevantes e - ., etc.) determinar en fx de campafia) colaboracion. Realizar no primeiro semestre
. apoio direccion . A 5. - . -
[¢] de influencia social. 4. N° de medios nos que se difunde 5. 0 100% do colectivo identificado 6 para lanzar campafia no Ultimo. Ideal campafa
N 5. Impacto estimado da difusion 6. A determinar en funcion da ' en medios con este apoio nos meses de
6. Persoas de influencia social campafia setembro, outubro e novembro.
E participantes
X por sexo
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Actualizacion e aprobacion dun

argumentario comin do movemento
asociativo de dano cerebral.

Promocion e difusion do labor das
asociacions como principais referentes
na atencion as persoas con dano

Federacion e
entidades
COMUNICACION +
DIRECCIONS + XD

Federacion

1. N° propostas recollidas

2. N° persoas participantes no proceso x
sexo e entidades

3. Argumentario aprobado

1. N° e tipo de accions realizadas
(comunicados, campafas, reunions,
edicion de material informativo etc.)

1.2 1 por entidade

2.6 (1 por entidade + 1 fede)
3.100% aprobado a final do 1° sem

1.2 4 accions realizadas en 2023 (1

X trimestre)

En 2023 dar continuidade a seccion de entidades

2.2.2 L . 2. N°de persoas participantes na 2.2 6 (1x entidade + 1 fed) do boletin mensual e identificar unha nova
cerebral e &s svas familias, con COMUNICACION R . . . - - P
. » . ., realizacion das accions por entidade/ 3. A determinar en funcion da accion para complementar esta difusion.
informacion sobre os recursos e (con apoio eq téc) ) ; .
. o colectivo tipoloxia
servizos de atencion prestados. . . .
3. N° de persoas destinatarias/ colectivo
1. N° e tipo de accions impulsadas i
A N ) 1. > 2 accions de incremento da
. (comunicados, campafias, entrevistas - 1
Impulso de actuacions para o Federacién 1) presenza da federacion R
. » i etc. ) .
incremento da presenza da Federacion . » 2.2 6 (1x entidade + 1 fed)
2.2.3 . N COMUNICACION  |2. N° persoas participantes nas acciéns, x . o 3.
nos medios de comunicacion . , ) ) 3.2 2 medios de comunicacion
. . (con apoio eq téc) |entidade/colectivo . 4.
. xeneralistas e en foros especializados. ) . social
Obxectivo 3. N° de medios nos que se difunde .
. . I 4. A determinar
operativo 2.2 4. Impacto estimado da difusion
Proxectar unha .,
. Desenvolvemento das accions
imaxe i S -
. especificas de comunicacion definidas . " . "
corporativa o 1. N° e tipo de accions realizadas Utilizando o Pr. Rumbo como plataforma de
, - no Plan de Comunicacion Externa para " K - L A o . X . . L
comun e alifiada N ) ~, Federacion + (comunicados, campaiias, reunions etc.) |1.100% das accions identificadas identificacion de colectivos de colaboracion
L, difundir o papel da Federacién e o . . . R ) A )
da Federacion e L Asociacions 2. N° e tipo de novos colectivos para 2021 realizadas a final de 2021 novos (atencion primaria saUde, farmacia,
K labor do movemento asociativo de . ) . L . PR
das entidades 2.2.4 - destinatarios 2. 21novo colectivo asociacions persoas maiores, etc.). Tamén iniciar
) dano cerebral naqueles ambitos nos L ) 3. . .
que aintegran. ) COMUNICACION + 3. N° de persoas participantes na 3.210 (1x entidade + 1 fed+ 4 colaboracion con Autoescolas e con Federacion
que presente un menor nivel de o . ; . ” A e
- DIRECCION + XD |realizacién das acciéns por sexo e colectivo socio) Galega de Estacions de Servizo (sensibilizacion
cofecemento (ONG doutros sectores R R L,
- L ) , entidade/colectivo sobre prevencion ICTUS)
distintos & discapacidade, fundacions
etc.).
Continuidade dos traballos de desefio, 1. N° de reunidns celebradas
elaboracion e implantacion dunha FEDACE 2. N° propostas recollidas 1.
marca/imaxe corporativa comuin, no 3. N° de comunicacions 2. Parece haber consenso na lifia a seguir para
2.2.5 marco do proceso impulsado pola COMUNICACION + |4. N° de persoas participantes no proceso | Condicionado a FEDACE 3. poder executar o cambio no primeiro semestre
FEDACE, que identifique as entidades |DIRECCION +XD  |por 4. de 2023.
como pertencentes a un Unico sexo e entidade 5.
movemento asociativo autonémico. 5. Marca/imaxe implantada
Fed | 1. N° de actuacidns identificadas 1. A determinar 1.
” . ” ederacion . ” e . .
226 Renovacion do Plan de Comunicacion COMUNICACION |* Tipo de actuacions identificadas 2. A determinar 2. Elaborar ata 28 de febreiro de 2023.
- Externa ao termo da sUa vixencia. . . 3. Novo Plan de Comunicacion rematado |3. Plan de Comunicacion 2023 3.
(con apoio eq téc) L
e aprobado finalizado 0 28/02
Establecemento e mantemento de . R
. . . i . Mantemento dos actuais e formalizacion de
convenios e alianzas de colaboracion 1. N° reuniéns celebradas 1.2 4 (1 x trimestre) | . L
R . . . 1 novos, enfocandose en Colexios Farmacéuticos
con profesionais e entidades do mundo | 2. N° persoas participantes e axente/ 2. 210 (1x entidade + 1 fed+ 4 i X X
- L Federacion . . 2. e Concellos. Tamén con Conselleria de Sanidade
231 académico e outros axentes sociais colectivo colectivo socio) o L
- DIRECCION + XD . . X 3. e con Universidade para practicum nutricion
para o desenvolvemento de campafias 3. Convenios acordos establecidos 3.2 1convenio ~ »
4. (desefio e posta en marcha de formacion en

Obxectivo
operativo 2.3

Afianvar ac

orientadas & prevencion do dano
cerebral.

4. N° campanas desenvolvidas

4.2 1 campafia

nutricion e DCA)




Mnancar as

L estratexias de 1. N° e tipo de accions realizadas
revencion do Federacion + (comunicados, campafias, reunions, 1. 2 10 accions (edicion materiais,
zano cerebrale a Desenvolvemento de accions de entidades + axentes |edicion de materiais, charlas en centros  |charlas, comunicados con enfoque
romocin de sensibilizacién e informacion cun colaborades etc.) preventivo) a final 2023 .
P . enfoque preventivo en colaboracion 2. N° de persoas participantes por sexo e |2.210 (1 x entidade + 1 fed+ 4 . )
habitos L X AR . 3. As contempladas en Promove, Entende, acta
cos departamentos autondmicos con | TRABALLO entidade/institucion entidades colaboradoras) ,
saudables. 2.3.2 A X . 3 X X ., - 4. asi como en Rumbo (programa
competencias en sanidade e politica SOCIAL + TEC 3. N de persoas destinatarias por sexo,  |3. 210 en cada accion definida empdoderamento formativo e informativo)
social, concellos, centros de ensino, FORMACION (CON |idade e colectivo 4.100% dos materiais 5 P
espazos civicos, centros de persoas APOIO DIRECCION | 4. Materiais de sensibilizacion e seleccionados elaborados a final
maiores etc. + informacion (guias, folletos, videos, 2023
COMUNICACION) |manuais) elaborados
ao final de cada ano.
L 1.1 comision creada a final 20
1 1. Comision creada semestre
N " L L, 2. N° de reunioéns celebradas 2.22afinal de 2023
Creacion dunha comision permanente |Federacion + o X L, 1.
A de traballo de cardcter interno paraa | entidades 3. N° de persoas participantes por sexo, (3.2 4 (3 entidades + 1 federacion) R CONFORMAR Formalmente EN 2023,
) e . o P entidade e ambito profesional 4.075% dos temas abordados son |~ IDEALMENTE CON PROFESIONAIS DAS
identificacion, seleccion e impulso de . 3. )
E 311 " R o 4. Consensos establecidos aprobados por consenso ENTIDADES. De non ser posible, crear con
lifias de investigacion e DIRECCION (+ - K L . 4. o, . L.
s . .. 5. N° de lifias de investigacion e proxectos| 5. Cando menos 1 lifia participacion da federacion (tec formacion,
desenvolvemento de proxectos de equipo técnico, se , ) . 5. X
T X o . seleccionados 6. 50% ds proxectos identificados traballo social e 1 prof Rumbo)
interese para as asociacions. necesario) . . o, ) 6.
R Obxectivo 6. N de lifias de investigacion e conseguen ser financiados no 1°
A operativo 3.1 proxectos financiados/cofinanciados semestre de 2023
T Fomentar a
E investigacion — —
L ) 1. N° de reuniéns participadas o i
X publico-privada ) 1. 275% participacion das reunions
Impulso de alianzas co sector 2. N° de propostas presentadas . L
I sobre o dano . , , o convocadas 1 Continuar con CITIC e Cons. Asesor Tecnoléxico
tecnoldxico, clisteres, grupos de Federacion 3. No de persoas participantes por sexo e . .
C cerebraleo . . | | . o | 2.21afinal de 2023 2. Galicia.
investigacion, universidades, etc. para DIRECCION + entidade/institucion . , X ., . »
A desenvolvement |3.1.2 - ) N 3. A determinar en funcién da 3. Determinar colaboracion para investiagacion
o desenvolvemento de estudos de COMUNICACION + 4. Ne de lifias de investigacion . . . . .
o de proxectos . . . . . o . tipoloxia de grupo, cluster, etc. 4. social con Fac. Socioloxia UDC.
N investigacion social e epidemioléxica [TEC FORMACION |promovidas .
3 propios neste . ) _— 4. A determinar 5.
. sobre o dano cerebral. 5. No@iefifiasie investigacion .
ambito. § . . . 5.2 50% das lifias propostas
D financiadas/cofinanciadas
P A Continuidade das accions de 1.2 6 propostas de proxectos
R identificacion e formulacion de Federacion + 1. N° de propostas elaboradas elaboradas
o c propostas de programas técnicos Entidades 2. N° de propostas presentadas 2. 0 100% das propostas 1.
X A . orientados a mellorar a calidade de 3. N° de persoas participantes na elaboradas 2. Un minimo de 10 proxectos presentados e un
E L 313 vida das persoas con dano cerebral en EQUIPO TECNICO identificacion e formulacion de propostas (3. 2 7 (5 entidades + 2 federacion) ~ |3. minimo de 6 aprobados.
c | todas as sUa dimensions (autonomia E ECONOMICO por sexo, entidade e dmbito profesional  |4.>60% dos programas solicitados |4.
T D persoal, inclusion social, benestar 4. N° de programas técnicos concedidos |son concedidos
o A emocional, benestar fisico etc.).
D
S
E
E
D
opcion d bo d
P E » on d o de fo 6
R g 0 6 6nd
0 v pro o O R R DA
G é DAD O
R
A A Obxectivo Continuidade das accions de 1. N° e tipo de actuacions defl
M operativo 3.2 asesoramento para a elaboracion de asesoramento desenvolvidas 1. 22 accidénsde asesoramento
A Consolidar.a guias, manuais, protocolos e 2. N° de entidades asesoradas 2. 0100% das que o solicitan 1. En 2023 : Finalizado PTD de todas entidades, co
s funcién de apoio procedementos de diversa indole e Federacion 3. N°o de reunidns celebradas 3. 0100% das identificadas 2. asesormaneto da FEDERAC.
e asesoramento |322 tematica (plans de igualdade, EQUIPO TECNICO |4. N° de persoas participantes nos 4.27 (5 entidades + 2 federacion)  |3. Elaborado e Aprobado Plan de Igualdade da
45 asociacions protocolos de seleccién, manuaisde [+ ECONOMICO procesos por sexo, entidade e dambito 5. A determinar en funcion da 4. Federacion e, cando menos, 3 entidades
acollida, procedementos de xestion de profesional necesidade 5. membro.

> X0 > T

para a mellora,
homoxeneizacion

A Actandarizacidn

voluntariado, abastecemento de
equipos etc.).

5. N° e tipo de materiais elaborados




© ©atanuarizavivn

dos procesos

1. N e tipo de@ctuacionsElel
asesoramento desenvolvidas

organizativos.
A 9 2. Entidades asesoradas N
. 3. N° de persoas participantes nas 1.2 75% das demandas recibidas
M Federacion . 2.
Apoio e asesoramento ao actuacions de asesoramento por sexo, 2. 0100% das demandas
E desenvolvemento de plans de entidade e ambito profesional 3. 22 persoas da federacion 3 » X
L 3.2.3 N . |DIRECCION + 3 4 Accion a demanda se necesario.
continxencia e protocolos de actuacion 4. N° de plans de continxencia elaborados | 4.2 80% dos identificados
L EQUIPO EN FX DA . 5
fronte a emerxencias e implantados 5. 280% dos identificados
o DEMANDA - . 6.
5. N° de protocolos de actuacion 6.2 80% dos identificados
R elaborados e implantados
A 6. N° de plans e protocolos de actuacion
revisados e actualizados
1. N° e tipo de espazos de traballo
creados
2. N° de reunions celebradas 1 1 espazo creado .
Impulso de espazos de traballo Federacion + 3. Ne de propostas sobre métodos e "2 1esp . - ’ ) - .
R . R o 2.100% das identificadas 2. Analizar e decidir tematica do Encontro de
conxunto para o intercambio de boas | entidades homoxeneizacion de procedementos X L . .
. , 3.2 5 (1 x entidade) 3. Profesionais 2023, con caracter lUdico e de
4.1.2 practicas sobre metodoloxias de presentadas N . . N
N s, A . . 4.27(1xentidad + 2 fede) 4. convivencia ao tempo que formativo e de
intervencion novidosas e DIRECCION + 4. N° de persoas participantes por sexo, > 80% das identificadas intercambio
homoxeneizacién de procedementos. |EQUIPO TECNICO |entidade e dmbito profesional 52 5 .
5. N° e tipo de accions de
homoxeneizacion implantadas
1. Plans de formacion implantados 1.1 Plan de formacién implantado a
2. Entidades participantes finais 1° trimestre 202;
Federacion + : . P |.|'p . nats 2ot . 3 1. Aprobar Plan Formacion 2023, xa dispofiible,
R 3. N° e tipo de accions formativas 2. 2 75% entidades federadas Lo o
» L, entidades K . . 2. que contén lifia de formacion interna
Implantacién de plans de formacién desenvolvidas 3. 275% das identificadas no PF (profesionais das entidades, da federacion
dirixidos a integrantes das Xuntas 4. N° de persoas formadas por sexo, 4. A determinar en fx do grupo 3 P ., !
433 directivas, equipos directivos e persoal TEC FORMACION + entidade e cargo/posto diana (275 XD; 275 direccidns; 250% b XDs) e formacion externa (persoas con DCA,
. + €qUip P DIRECCION (CON 4g P . » . _7,5 ! =75 i 25090 5. familias, colectivos profesionais sociosanitarios
técnico. 5. Grao de satisfaccion coa formacion equipo técnico)
APOIO recibida >70% mostrase satisfeito & € outros).
TRANSVERSAL) ) 5- 27075 M0
6. Aumento de cofiecemento tras a 6. 270% refire ter aumentado o seu
formacion cofiecemento na area seleccionada
Establecemento de convenios de L, X ) 1.2 1 convenio
. . . Federacion + 1. N° de convenios asinados ., L
practicas nas entidades relacionados Entidades > Entidades promotoras 2. 2 3 (federacion + ax. Externo+ 1. Acadar alumnado en practicas do MOPS para
con todos os posibles perfis R P L asociacion) 2. federacion e entidades. Recontactar con EUTS
. 4.1.6 . > DIRECCION + TEC |3. Entidades/instituciéns colaboradoras L
Obxectivo profesionais, en colaboracién coas . 3.23 3. para practicas de TS. Contactar con Fac.
. ) o FORMAC + TRAB  |4. Alumnado participante por sexo, ) o N L
operativo 4.1 diferentes universidades e centros de ) § . 4. A determinar en fx especialidade, | 4. Nutricién Humana da USC para practicas.
L . : SoC entidade e perfil profesional -
L Reforzar o formacién profesional de referencia. convenio asinado, et.
| traballo
_ coordinado das
N asociacions co fin 1. N° de persoas participantes na
A de homoxeneizar elaboracion do plan por entidade
procedementos e 2. Noe tipo de accions de transformacion |1. 27 (5 entidades + 2 fed)+ apoio I . ’
E » o En 2023 a federacion mais as cinco entidades
mellorara Federacion + dixital implantadas anualmente exerno 1. daran continvidade a0s procesos de
S prestacion de Desefio e posta en marcha dun plan de |Entidades 3. Entidades nas que se implantan as 2. 2 75% das identificadas 2. R p .
transformacion dixital iniciados en 2022, coa
T servizos. 4.1.7 transformacion dixital para as accions 3. 275% das federadas 3. sequinte cronoloxia: () finalizacién dos II’TD on
R entidades. DIRECCION + 4. N° persoas usuarias e familias que se | 4. =80% dos identificados 4. cu?so ata 10/02, (ii) i.m lantacién das medidas
A EQUIPO TECNICO |benefician directamente das accidns 5. 2 80'% dos identificados 5. ! P
T implantadas emanadas dos PTD para 2023 durante todo ano.
E 5. N° de profesionais que se benefician
X directamente das accidns implantadas
|
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Obxectivo

Realizacion periddica de actividades
coas familias para dinamizar a vida
asociativa e fomentar o sentido de
pertenza ao movemento asociativo
autondmico (actividades de tipo
informativo, de caracter ludico etc.).

DIRECCION + XD (+
DIRECCIONS
ENTIDADES)

DIRECCIONS + XD

Federacion +
Entidades

EQUIPO TEC+EC +
DIRECCION

1. N° de actividades realizadas
anualmente

2. Tipo de actividades realizadas
anualmente

3. N° de persoas participantes por sexo e
entidade

4. Grao de satisfaccion das persoas
participantes en cada actividade

1. 2 1 actividade anual

2. A determinar conxtmnt

3.250 (7 x entidade peq + 12 x
entidade grande)

4. 275% participantes altamente
satisfeitas

NON REALIZADO. CONSULTAR INTERESE
DAS ENTIDADES PARA DESENVOLVEMENTO
DESTA ACCION

DECIDIR PERTINENCIA DE CONTINUAR CON
ESTA ACCION NO POA PARA 2023

Debatir con entidades sobre si se hace y como
hacerlo. Proponer campana de captacion de
socias conjunta

Realizar: Xuntaza de P. DCA e Familias similar a
2021. Condicionado a dispofiibilidade fondos.

operativo 4.2
Aumentar o
tecido asociativo
e abase social do
movemento
representativo do|4.2.4
dano cerebral.

Realizacién dunha enquisa entre
persoas socias, familias usuvarias,
persoas con dano cerebral e
profesionais das asociacions en torno
ao cofiecemento da federacion e das
entidades e sobre necesidades de
mellora na atencion prestada.

Federacion +
Entidades

COMUNICACION
(RPBL CALIDADE)
+DIRECCION

1. Entidades participantes
2. Enquisa realizada

3. N° de persoas entrevistadas por idade e

sexo
4. Sumariofdias conclusions e resultados
principais do estudo elaborado

5. N° de accions de mellora impulsadas
6. Tipo de accions de mellora impulsadas

1. 100% das federadas

2. Enquisa realizada no 3° trim

3. 250 persoas

4. Sumario elaborado no 3°tr

5. 275% das accions identific

6. A determinar en fx necesidades
detectadas

oV H W N R

Realizar en primeiro trimestre 2023




Federacion +

1. N° de propostas de soluciéns
tecnoldxicas presentadas
2. N° de persoas participantes no proceso

> 2 -r

Impulso & implantacion de solucidns . L, 1.>1 presentada 1. o .
P . P o Entidades de formulacion de propostas e posta en P ) Dar continuidade ao PTD para implantar
tecnoldxicas para unha comunicacion , L 2.2 7(5entid + 2 fede) 2. , L. R
4.2.5 f gk . " marcha das solucions tecnoloxicas por ) o solucions tecnoldxicas recollidas nos mesmos,
mais axil e directa das familias e as X 3. 275% das identificadas 3.
asociacions DIRECCIONS + sexo e entidade +7e% das federadas durante 0 2023.
COMUNICACION |3.Nee tipo de acciéns implantadas 4275 &
4. Entidades que implantaron novas
solucions tecnoldxicas
o, , 1. N° de actividades de grupos de
Organizacion de grupos de caracter L ) ) .
. o . discusion realizadas 1. A determinar en diagndstico 1.
informal (grupos de discusion etc.) Federacion + " . ) ) o = . "
26 tenci Hicinacion d Entidad 2. Tipo de actividades de grupo realizadas | 2. A determinar en diagndstico 2. Pofier en marcha mediante a conformacion da
.2, ara potenciar a participacion de ntidades X . ) . X
4 parap . P p 3. Entidades participantes 3.250% das federadas 3. Rede de Cidadania Activa de DCA - Prx. Rumbo
persoas usuarias e familias na L ) P
T L, 4. N° de persoas participantes por sexo e |4. A determinar en planificacion 4.
organizacion e toma de decisions. .
entidade
1. Necesidadesformativas definidas e
riorizadas .
P . |1.200% necesidades formativas
2. N° de persoas participantes no desefio .
N | | identificadas no 1° trm 2023 1.
Desefio e posta en marcha dun plan de [Federacion por sexo e dmbito profesional , . .
. - ~ 2.27(5XD + 2 equ técnico) 2. Plan de Formacion estara aprobado en 1°
formacion dirixido as persoas 3. Plan de formacion desefiado, - .
5.1.2 . . _ 3.100% desefiado e aprobado no 1° 3. trimestre 2023 e implantarase conforme ao
integrantes da Xunta Directiva e TEC. FORMACION [implantado e actualizado anualmente
i . , i i trimestr 2023 4. detallado no mesmo.
equipo técnico da Federacion. +DIRECCION 4. N° e tipo de accions formativas
. 4. 21X persoa 5.
desenvolvidas + 6% XD T4
.275% XD + eq. Técnico
5. N° de persoas formadas por 5=75 q
cargo/posto
Obxectivo X
. A estructura da federacion experimentou en
operativo 5.1 . .
2022 un cambio moi significativo (pasando de 6
Reforzara 1.100% proposta estructura .
o ) a11 persoas coa incorporacion de 2TO, 2Logo e
estrutura, a Actualizacion da estrutura operativa da . correctamente dimensionada a . ,
. | | 1. Necesidades definidas e priorizadas 1 EdS). Ademais aumentaronse as xornadas
organizacion federacion para adaptala as novas , | final 2023 1 ,
. - . Federacion 2.Tipo de modificacions introducidas na . . laborais de Tec Formacion, Tr Social e Xest
interna e aaccion |5.1.3 necesidades e conxuntura actual (areas R 2.incorporadas profesionais 2.
. . DIRECCION + XD estrutura operativa Econ.
operativa da de traballo, competencias, dimensions, identificadas ou modificadas 3. L, .
. 3.N° de xornadas laborais melloradas . Queda para execucion no 4° trimestre de 2023 o
Federacién en financiamento etc.). xornadas laborais
aumento da xornada laboral da Responsable de
todos os seus 3.24 o X
niveis Comunicacion, , unha vez realizado balance de
execucion e previsions ingresos 2024.
1. Programa revisado e actualizado
. anualmente durante vixencia do plan
Implantacion dun programa de , , 1.100% programa/plan actualizdo a
- L Federacion estratéxico (plan transformacion dix)
actuacions de transformacion dixital da final 2023 1.
Federacion (priorizacion de reuniéns 2. Ne de persoas participantes na 2.10 (5 eq técnico XD) 2
i iorizaci uni | . . L1 ico+ . -
5.1.4 X . p 0 DIRECCION + elaboracion e implantacion x dmbito 5€4 . 5 , En marcha, dar continuidade ao PTD.
online, realizacion de webinars 3. = 4( webinar, reunions técnicas, |3.

formativos e de divulgacion, de
xestions etc.).

EQUIPO TECNIC+
XD

profesional
3. N° e tipo de accions de transformacion
dixital implantadas

etc.)
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Obxectivo
operativo 5.2
Promover a
diversificacion na
captacion de
fondos e o
autofinanciament
o.

1. N° e tipo de accions definidas
2. Ne e tipo de accions efectuadas
(campafias, entrevistas, visitas, charlas en

centros de traballo etc.) 1. 21 (formacion e informacion) 1.
Reforzamento das actuacions de Fed | 3. N de persoas participantes no desefio |2.22 (Visitas/ Charlas/ formac) 2.
. L . ) ederacion »
sensibilizacion e informacion do tecido e desenvolvemento de accions 3.23 3. . . .
. Focalizarse en accions de venta de servizo en:
5.2.1 empresarial para a captacion de novos 4. N° de empresas contactadas 4.22 4. o o X
- . DIRECCION + formacién, informacion, indole deportiva
fondos (campafias de proximidade 5. N° de novas empresas colaboradoras  |5.21 5.
EQUIPO TECN ) . ) )
etc.). 6. Incremento financeiro de orixe privada |6.20,5% 6.
con respecto ao ano anterior. 7.25% 7.
7. Incremento dos orzamentos anuais
globais con respecto ao ano anterior por
fontes de financiamento
1. Plan de accion elaborado
Federacion 2. N° e tipo de accions efectuadas .
D | tod land » (entrevist isit. tc) 1. afinal de 2023 1.
esenvolvemento dun plan de accion entrevistas, visitas, etc. . -
p ) ! Lo _ 2.22 (Visitas/ Charlas/ formac) 2. Elaborar Plan de Accidn de Visitas e Contactos
s para o establecemento de convenios ~ |DIRECCION + 3. No de persoas participantes no desefio N ferta de: () 70 f t (i)
2. . . » .2 . ara oferta de: (i) servizo formativo e (ii
° de colaboracion estables con empresas |[EQUIPO TECN +  |e implantacion do plan o= 3 P L .
o 4..22 4. patrocinios puntuais.
de implantacién no mercado galego XEST ECON 4. N° de empresas contactadas .
5. N° de convenios de colaboracién o= o
asinados
1. N° e tipo de actividades con patrocinio
Impulso de alianzas con patrocinadoras [Federacion realizadas . 1
, X i 1. 21afinal 2023
de caracter privado-empresarial e 2. N°de persoas participantes na 2.5 2 10 (federacion + 2.
5.2.3 persoas patrocinadoras individuais DIRECCION + definicion e realizacion das accions ctl)l_a;o adores) 3. Relacionada con anterior
5 ivi - . I I
para a colaboracion en actividades EQUIPOTECN +  |3. N°EBmpresas patrocinadoras . 4.
puntuais. XEST ECON participantes 3:
4. N° de persoas patrocinadoras sk
individuais participantes
1. N° e tipo de acciéns impulsadas
Establecemento de novas alianzas para 2. N° de persoas participantes por .
. P . 1.21afinal 2023 1.
a captacion de fondos no dmbito Federacion posto/cargo .
o . i . . 2. adeterminar en f(x) prox 2. Proxecto Rumbo (con FEDACE e outras
europeo, priorizando as colaboraciéns |DIRECCION + TR |3. N de entidades/institucions . . .
5.2.4 i . , 3. 22 afinal 2023 3. entidades de discapacidade).
con universidades galegas SOC+TECFOR + participantes por pais . . .
. 4.21afinal 2023 4. Avaliar posiblidade con UDC e USC
participantes en proxectos europeos  [XD 4. N° de proxectos presentados 212 final 202
multipafs. 5. Fondos captados (nUmero de proxectos B 3 o
financiados e importes)
Realizacion dun estudo de formulas | X o i | En 2023 plasmar en documento as diferentes
R Federacion 1. Estudo realizado a finais de 2023 1. 200% realizado na Ultima tr , 3P
viables para o desenvolvemento dun . . » formulas que se adoptaron en 2023 como
5.2.5 . A XESTECONOM + |2. Node persoas participantes na 2. 210 (XD, direccion, proxectos + . .
plan de autofinanciamento da o, medidas encamifiadas a aumentar o
) DIRECCION + XD |elaboracién por sexo e posto/cargo ax. Externos) ! .
Federacion. autofinanciamento.
1. N° de persoas participantes na
elaboracion e implantacion por
posto/cargo
2. Plan de autofinanciamento elaborado 1. 23 1.
Elab i6n e implantacion d land Federacion no 3° trimestre de 2023 2.100% elaborado 2.
aboracion e implantacion dun plan de . .
5.2.6 P P XEST ECONOM + |3. Plan de autofinanciamento aprobado a |3. 100% aprobado 3. Ver actividade anterior.
autofinanciamento. o
DIRECCION + XD |[finais 2023 424 4.
4. N° e tipo de medidas de 5.3% 5.

autofinanciamento implantadas
anualmente
5. % incremento anual de fondos propios




5]
A _Carreira Solidaria
D Venta Merchandisin i 5
. . - g en web ligada a doazéns
E 1. N° e tipo de actividades impulsadas Obradoi
. N - adoiros SAF con EGSC
(actos publicos, campafias, etc.) 1. 22 1. Ofertajcatdl P .
- Oferta/catalogo formativo para empresas e
E Organizacion de actividades e/ou Fed , 2. Neetipo de produtos elaborados 2.22 2. Servi PRLtg tod .p di Z |
. R ederacion - ervizos anto de maneira individual como a
c 5.2.7 elaboracion de produtos que impliquen EQUIPO + XD 3. Node persoas participantes por sexo e |3. 210 3. través de FUNDAE
. + : . . ; ravés de
arecadacion de fondos. idade nas actividades e elaboracion de 4. a determinar 4. K
o produtos - Teaming https://www.teaming.net/que-es-
U
N teaming
Recadacion (importes) anual alcanzada
[¢] 4 (imp ) - Worldcoo
M https://www.worldcoo.com/worldcoo/about
I
C
A . | | . | 1. N° e tipo de doazons recibidas 1.2 1 (econdmicas ou materiais) 1.
Consolidacion das doazons de material |Federacion . . | . . .
. o 2. Entidades/institucions colaboradoras  [2. A determinar en fx dx 2. emanda das entidades en funcion
B d fed EQUIPO ECONOM Entidades/instit laborad A det fxd Ad da d tidad! fi
3. iverso para a federacion e as
3 P " . Entidades beneficiarias .100% entidades federadas . necesidades detectadas durante o ano.
D tidad DIRECCION 3 ? 3
entidaaes + .
A 4. % variacion respecto ao ano anterior |4, 220% que o volume do 2020 4.
E 1.100% implantacion 2023
E Implantacion dun sistema de Fed X 1. Sistema de compras implantado 2. 280% dos solicitados 1
, ederacion ) » ) i )
D centralizacion de compras de produtos EQUIPO ECONOM 2. N° de servizos e produtos adquiridos  [3. A determinar (proteccion 2. Dar continuidade en 2023 a accions se existe
E o33 e servizos para as entidades a través da DIRECCION 3. Tipo de servizos e produtos adquiridos |covidag, tecnoldxicos, 3. demanda das entidades.
. + . . . .
R Federacion. 4. Entidades beneficiarias cardiioproteccion,...) 4.
A 4.100% das federadas
Impulso de actuacions para a
C ind dos/ Fed | 1. N° de acordos/convenios asinados 1. 21 acordo asinado 1. En 2023 realizar de maneira conxunta:
consecucion de acordos/convenios con |Federacion
1 N 2. Empresas colaboradoras 2. >1 empresa colaboradora 2. - Plan de Igualdade (se disponibilidade €
t EQUIPO ECONOM "’ ’ J ’
3. empresas que suponan vantaxes
o o34 P , g P ., 3.Neetipo de vantaxes aplicadas 3. A determinar en fx acordo 3. -MOVAS
econémicas para a Federacion en bens |+ DIRECCION . - - . R
. ntidades benerticiarias . 10070 das rederadas . - Lontinuidade As. Dixitalizacion
N Obxectivo 4. Entidades benefi 4 % das federad 4 Continuidade As. Dixital
€ Servizos.
operativo 5. |
Mpellorar as 3 1. Sistema de xestion implantado 1.100% implantado a final 1°
S i . . . 2. Node accions de mellora da calidade  |trimestre 2023 1 Y
optimizacion dos Implantacion dun sistema de xestion  [Federacion licad 37096 das identificad En 2023 facer auditoria externa e obter
3. aplicadas 2.2 as iaentiticadas para 2022 | 2.
recursos e 535 de calidade na organizacion. EQUIPO + XD P | 757 'p certificacion
avanzarna 3. Tipo de accions de mellora da calidade |3. A determinar en funcion 3.
estion de aplicadas procesos
calidade e a . . .
izacion d Fed , Certif | btid 1. Obtida a certificacion Fundacion Tendo en conta que ampliacion na
organizacion de | ederacion 1. Certificacions obtidas . P B
9 Desenvolvemento de actuacions para a DIRECCION Nod s d lorad Lealtad en 2023. diversificacion de orixe dos fondos, asi como a
rocesos. X X + 2. e accions de mellora da 1 K .
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NOTA: AS ACCIONS EN COR LARANXA CORRESPONDEN A FEDERACION.
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