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1. Asuncion do compromiso

FEGADACE e as asociacidons que a integran declaran o seu compromiso no establecemento e
desenvolvemento de politicas que integren a igualdade de trato e oportunidades entre mulleres e
homes, sen discriminar directa ou indirectamente por razén de sexo, asi como no impulso e
fomento de medidas para conseguir este obxectivo como un principio estratéxico da suUa politica
corporativa e de recursos humanos, de acordo coa definicion do dito principio que establece a Lei
Organica 3/2007, do 22 de marzo, para a igualdade efectiva de mulleres e homes.

En todos e cada un dos ambitos no que se desenvolve a actividade destas entidades, desde a
selecciéon a promocion, pasando pola politica salarial, a formacion, as condicions do traballo e do
emprego, a saude laboral, ordenamento do tempo de traballo e a conciliacién, asumimos o principio
de igualdade de oportunidades entre mulleres e homes, atendendo de xeito especial a
discriminacion indirecta, entendendo por esta “a situacion na que unha disposicion, criterio ou
practica aparentemente neutros, pon a unha persoa dun sexo en desvantaxe particular respecto de
persoas doutro sexo”.

Respecto a comunicacion, tanto externa como interna, informarase de todas as decisions que se
adopten a este respecto e proxectarase unha imaxe da empresa acorde con este principio.

Os valores enunciados levaranse a practica a través do fomento de medidas especificas ou a través
da implantacion dun plan de igualdade que supofian melloras respecto a situacion presente,
arbitrandose os correspondentes sistemas de seguimento, coa finalidade de avanzar na
consecucion da igualdade real entre mulleres e homes na empresa e por extension, no conxunto da
sociedade.

Para levar a cabo este proposito, contarase coa representacion de traballadores e traballadoras en
todo o proceso de desenvolvemento e avaliacion das mencionadas medidas de igualdade ou Plan
de igualdade.

Luciano Fernandez Pintor (Presidente de FEGADACE)

Santiago de Compostela, 30/10/2018
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2. Metodoloxia
Fase 1: Avaliacion.

e Recollida de datos a través dun formulario cuberto pola Federacion e remitido as
asociacions.

e Grupo de discusion na sede da Federacion.

e Elaboracion dun DAFO.

Fase 2: Formulacion de propostas.

e Establecemento dos obxectivos a acadar.
e Definicion de actividades a desenvolver.
e Temporizacion e asignacion de recursos humanos e materiais.

Fase 3: Execucion.

Fase 4: Seguimento e Avaliacion.

3. Diagnostico da situacion e deteccion de boas practicas

O cadro de persoal da Federacion Galega de Dano Cerebral e das sUas asociacions pon de manifesto
a feminizacion do emprego no sector non lucrativo, con tres mulleres dun total de catro persoas
asalariadas*. Tomando en conta & totalidade de equipos profesionais, as mulleres supofien o 79%
dos membros dos cadros de persoal da Federacion e asociacions.

PROFESIONAIS
Homes
21%

Mulleres
79%

= Homes Mulleres

Considérase que esta feminizacion supon un obstaculo & igualdade de oportunidades ao tratarse
dun sector relacionado co ambito dos coidados e coa prestacion de servizos sanitarios, con perfis
profesionais asimilables ou identificables cos roles de coidados tradicionalmente atribuidos as
mulleres. Sen embargo, a masiva incorporacion das mulleres ao estudos universitarios, cos que se
corresponden as titulacions requiridas polos postos necesarios na Federacion e asociacions, pon de
manifesto que este desequilibrio paritario é practicamente inevitable.

! Este dato e todos os seguintes incluidos no diagndstico de situacién compofien unha foto fixa da Federacidn
e das suas asociacidns en outubro de 2018. Estan suxeitos 4s modificacions que se producen coas altas e
baixas nos centros, a demanda de outros servizos, os cambios nas xuntas directivas, as novas contratacions ou

rescisions de contratos, e outras variables.
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A seleccion de mulleres para o posto de direccion (ocupado ao longo da traxectoria da Federacion
por un home e tres mulleres, unha das cales exerce a dia de hoxe), asi como os datos referentes a
antigUidade, salarios e nivel de estudos, indican unha pauta de consolidacion do acceso das
mulleres a cargos de responsabilidade e/ou dun nivel de ingresos superior, en igualdade de
condicions cos homes. Considerando o total de entidades, hai cinco directoras nas seis ofertas
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laborais correspondentes.

FEGADACE e as suas asociacions tefien cadros de persoal novos, cunha maioria de persoas entre os
30 e 39 anos, pero pouco consolidados. A gran maioria do seu persoal ten entre seis meses e tres
anos de antiglidade na entidade. Apréciase, nesa franxa, unha maior presenza de homes que, no
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Compre sinalar que unha das trazas propias da discriminacion das mulleres no ambito laboral, que é
a tendencia ao emprego a tempo parcial, afecta notoriamente a FEGADACE. DuUas das tres persoas
con ese tipo de contrato son mulleres. Tamén hai un home, e a outra muller beneficiase dun
contrato a tempo completo. Todos os contratos a tempo parcial son de 30 horas semanais, agas un
deles (ocupado por unha muller), de 28,52 horas semanais.

A maioria de contratos son indefinidos, unha situacion que se repite no caso dos contratos a
mulleres. En canto aos salarios, existe a total equiparacion segundo os postos.
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Por outra banda, a composicion da Xunta Directiva da entidade (3 mulleres e 2 homes), asi como a
representacion das direccions das asociacions federadas (4 mulleres e 1 home), fan ver que o acceso
as posicions de mando non supdn xa unha barreira importante para as mulleres. En termos globais,
as mulleres supofien 0 60% de membros das Xuntas Directivas das entidades.

XUNTAS DIRECTIVAS

Homes
405

Mulleres
60°%

= Homes Mulleres

A composicion das Xuntas Directivas emana dunha base social practicamente igualitaria, na que os
homes sé supofien tres puntos porcentuais mais que as mulleres.
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PERSOAS SOCIAS

Mulleres
A47% Homes
53%

= Homes Mulleres

Esta situacion desviase un pouco no caso das persoas usuarias das entidades, onde a porcentaxe de
homes acada o 60%.

PERSOAS USUARIAS

Mulleres
40%

Homes
60%

= Homes Mulleres

Ata o momento, o reducido das dimensidns do cadro de persoal de FEGADACE, asi como o seu
progresivo e recente incremento do numero de empregados/as (dUas persoas desde 2012, tres
desde 2013, catro desde 2016), son as principais causas de que as medidas de promocion da
igualdade non se tiveran reunido nun documento oficial de réxime interno, sendn que se puxeran en
practica de maneira informal e consuetudinaria.

En canto a instalacions, a oficina de FEGADACE conta con bafios para homes e mulleres; non conta
con vestiarios porque non son necesarios para o desenvolvemento dos labores propios dos postos
de traballo, e si hai unha adaptacion ergondmica do mobiliario e ferramentas de traballo. Non hai
bafos adaptados, pero si un elevador que facilita o acceso ao segundo andar no que se atopa o
despacho.

En conxunto, as asociacions si contan con bafios e vestiarios diferenciados, a adaptacion
ergondmica do mobiliario e dos utensilios é total, o 50% dispofien de prazas de aparcamento
adaptadas a persoas con mobilidade reducida, e unha gran maioria contan con adaptacions
especificas para a eliminacion de barreiras arquitectonicas (ramplas, elevadores, pictogramas para
os indicadores, etc.).
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INSTALACIONS

Adaptacidns especificas para a eliminacién de barreiras...
Aparcamento adaptado a persoas con mobilidade...
Adaptacion ergonémica do mobiliario e utensilios...

Comedores

Vestiarios de mulleres e bestiarios de homes

Baiios de mulleres e baios de homes

[=]
]
=Y
=]
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Detéctase unha ausencia xeneralizada de medidas especificas para garantir a igualdade no acceso a
formacion e a carencia de protocolos de prevencion do acoso sexual. Sen embargo, todas as
entidades manifestan dispofier de medidas especificas de conciliacion e a maioria ddétanse de
estratexias para garantir a igualdade a hora da contratacion.

MEDIDAS DE IGUALDADE

Protocolo de prevencion do acoso sexual e/ou por razén
de sexo

edidas e i iCas e O A O e —

Medidas para garantir a igualdade no acceso a formacion L

Medidas para garantir a igualdade na contratacion T
0 1 2 3 4 5 6 7

NON mSI

No que se refire as boas practicas xa postas en marcha, é unha constante o emprego da linguaxe
inclusiva e non sexista nas comunicacions externas, Usase unha linguaxe neutra nas ofertas de
emprego, respéctase a igualdade no acceso a formacion e facilitase a conciliacion a través da
flexibilidade horaria.

En 2018 decidese tratar de estruturar as medidas xa postas en marcha para a promocion da
igualdade, asi como analizar o estado da Federacion e da sUas asociacidons para localizar as
problematicas non resoltas e achegar solucidons que contriblan a paliar os desequilibrios
detectados. Asi é como xorde o presente Plan de Igualdade, con vixencia no periodo 2018-2020.

O punto de partida é a recollida de datos da Federacion e das asociacions membro para a
elaboracion dun diagnéstico, coa estrutura DAFO:
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INTERNO

DEBILIDADES

EXTERNO

AMEAZAS

-Elevada feminizacion dos cadros de persoal da

Federacion e das asociacions
-Elevada feminizacion do emprego a tempo
parcial

-Os valores da Federacion inclUen a participacion

e a solidariedade, pero non apuntan
especificamente a igualdade

FORTALEZAS

-Tendencia xeneralizada & feminizacion do
labor de coidados (tamén no caso das
coidadoras de persoas con DCA)?
-Envellecemento das persoas socias,
usuarias e membros das XD

-Persistencia de estereotipos sobre as
mulleres con discapacidade, como a sua
consideracién como coidadoras no contexto
familiar3

-A precarizacion xeral do emprego por
causa tanto da crise economica como das
medidas lexislativas adoptadas con
respecto ao mercado laboral

OPORTUNIDADES

-Consolidacion do acceso das mulleres aos postos

directivos (XD e direccions)
-Posta en practica da perspectiva de xénero na
comunicacion externa

-A mision da Federacion recolle unha filosofia de
traballo que integra as persoas con DCA e as suas

familias

-Abundancia de mulleres en postos cualificados

-Homoxeneidade dos niveis educativos e
culturais dos cadros de persoal
-Homoxeneidade dos niveis retributivos

-Cultura asociativa da entidade en
construcion nun momento social de auxe
dos valores relacionados coa promocion da
igualdade

-Posibilidade de que se produza un maior
desenvolvemento da Lei de Dependencia
-Existencia e maior desenvolvemento dun
marco legal que ampara a igualdade de
oportunidades

-Maior concienciacion social sobre a
corresponsabilidade e a igualdade
-Ampla oferta de formacion e
asesoramento en cuestions de xénero

2 "Son mayoritariamente las mujeres quienes se ocupan de la prestacion de apoyos: las madres mas que los padres, las
hijas mas que los hijos y las hermanas en mayor medida que los hermanos". Pobreza y exclusién social de las mujeres con

discapacidad en Espafia. Agustin Huete Garcia. Coleccion Generosidad. CERMI, 2013 (p. 60)

3 u(...) son las que asumen el cuidado de otras personas del nicleo familiar que presentan necesidades generalizadas de

apoyo". Ver Plan Integral de Accion para Mujeres con Discapacidad 2005-2008. CERMI (p. 71)
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4. Plan de lgualdade

4.1. Definicion de obxectivos

O obxectivo xeral do presente Plan de Igualdade é:

“Integrar a igualdade de trato e de oportunidades entre homes e mulleres na Federacion e
asociacions galegas de dano cerebral adquirido, atendendo especificamente as necesidades
dos diferentes colectivos implicados: persoas usuarias, persoas coidadoras, membros das
XD, profesionais, socios e socias, e voluntariado.”

Mais detalladamente, preténdese:

Oa. Garantir a igualdade de oportunidades na selecciéon, promocion e retribucion do cadro de

persoal.

-Empregar unha linguaxe e imaxes non sexistas nin connotadas, que poidan promover a
segregacion, nas ofertas de emprego.

-Garantir a igualdade de trato nos procesos de seleccion de persoal.
-Garantir as mesmas condicions contractuais (horarios, salarios, etc.) para homes e mulleres.

-Promover o acceso das mulleres a postos de responsabilidade desenvolvendo medidas especificas
que garantan a igualdade perante a promocion interna.

-Desenvolver medidas especificas para garantir a igualdade no acceso a formacion creando un Plan
de Formacion con perspectiva de xénero.

-Establecer melloras sobre a regulacion laboral que atenuUen a precariedade do cadro de persoal
(emprego a xornada completa, contratacion indefinida, complementos salariais adicionais, etc.).

-Asegurar a inclusion da perspectiva de xénero na avaliacion de riscos laborais e accions de
vixilancia da saude.

-Promover condicions de traballo que eviten o acoso sexual ou por razén de sexo.

O2. Facilitar a conciliacion da vida laboral e persoal.

-Oficializar e desenvolver, nun regulamento de réxime interno, as medidas informais xa existentes
en materia de conciliacion.

-Garantir a posibilidade de flexibilidade horaria para a realizacion de tarefas relacionadas coa
atencion e coidados a persoas en situacion de dependencia.

-Mellorar a duracion dos permisos retribuidos xa recollidos na lexislacion actual que tefien que ver
co coidado de persoas en situacion de dependencia.

-Crear novos permisos que melloren a lexislacion laboral existente (acompanamento a servizos
médicos, a exames prenatais, a técnicas de fecundacion asistida...).

-Promover a corresponsabilidade.
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03. Introducir a perspectiva de xénero en todas as accions da Federacion.

-Formar a todo o persoal (equipo técnico, Xunta Directiva e direccions das asociacions) en xénero e
igualdade.

-Incorporar un enfoque de xénero na recollida de datos (desagregar por sexos, definir indicadores
que reflictan a realidade da diversidade, recollida de datos sobre persoas coidadoras...).

-Realizar unha investigacion interna sobre as persoas coidadoras con enfoque de xénero (datos
sobre a relacion entre empobrecemento e xénero, cantidade de homes e mulleres que abandonan o
posto de traballo para coidar, etc.).

-Crear medidas especificas que faciliten a asistencia de mulleres con DCA aos servizos de atencion e
rehabilitacion das asociacions.

-Garantir unha alternativa de atencion a persoa con DCA sempre que se organicen actos nos que se
solicite a participacion das familias e persoas coidadoras.

-Procurar unha composicion equilibrada dos 6rganos de goberno e dos equipos técnicos.
-Difusién interna da politica da organizacion en materia de igualdade.
-Difusidn externa da politica da organizacion en materia de igualdade.

-Planificacion da formacion do persoal directivo tendo en conta as necesidades especificas das
mulleres (p.ex., capacitacion en habilidades tradicionalmente asociadas a roles masculinos dirixida
especificamente a mulleres).

Og. Garantir a igualdade de oportunidades na imaxe proxectada.

-Empregar unha linguaxe inclusiva, que evite a repeticién masculino — feminino por esa orde, que
busque termos neutros e/ou nomee en feminino e masculino, en todas as comunicacions internas e
externas.

-Formar ao persoal (equipo técnico, Xunta Directiva e direccions das asociacions) en linguaxe
inclusiva.

-Garantir a paridade na representacion: difusion na web, folletos e outros materiais de fotografias
de homes e mulleres en situacions e con atributos similares.

-Promover a participacion igualitaria en actos publicos (organizados pola Federacion ou aos que
asisten representantes da mesma), garantindo, como minimo, a paridade nas xornadas, congresos,
debates, etc.

-Visibilizar e garantir o recofiecemento das mulleres coidadoras e das mulleres con dano cerebral
adquirido nas comunicacions da Federacion.
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4.2. Actividades

ACTIVIDADE DESTINATARIAS PRAZO
A.1. Elaboracion dun protocolo de recrutamento Equipo FEGADACE | 12/19

e asociacions
A.2. Realizacion dun plan de formacion Equipo FEGADACE | 12/19

e asociacions
A.3. Elaboracion dun protocolo de prevencion, deteccion e | Equipo FEGADACE | 12/19
atencion a vitimas de acoso sexual ou por razon de sexo e asociacions
A.4. Velar polo cumprimento da introducion da perspectiva de | Equipo FEGADACE | 06/20
xénero na prevencion de riscos e saude laboral e asociacions

O2. Facilitar a conciliacion da vida laboral e persoal.

ACTIVIDADE

DESTINATARIAS

PRAZO

A.5. Redaccion e adopcion dun regulamento de réxime interno

Equipo FEGADACE
e asociacions

12/20

03. Introducir a perspectiva de xénero en todas as accions da Federacion.

ACTIVIDADE DESTINATARIAS PRAZO
A.6. Formulacion de accions formativas sobre xénero para | Xuntas Directivase | 12/20
persoal directivo direccions
A.7. Actualizacion dos modelos de recollida de datos cun | Equipo FEGADACE e | 12/19
enfoque de xénero asociacions
A.8. Realizacion dunha investigacion interna sobre a situacion | Equipo FEGADACE e | 12/20
das persoas coidadoras asociacions
A.9. Envio e presentacion do Plan de Igualdade a nivel interno | Equipo FEGADACE, | 06/19
Xunta Directiva e
asociacions
A.10. Publicacion do Plan de Igualdade na paxina web Equipo FEGADACE | 06/19
A.11. Organizacion, a nivel local, dunha actividade alternativa | Direccidns Continua
para as persoas con DCA cando existan actividades para | FEGADACE e
familiares asociacions

Oy. Garantir a igualdade de oportunidades na imaxe proxectada.

Plan de Igualdade 2018-2020

Federacion Galega de Dano Cerebral e Asociacions Federadas

ACTIVIDADE DESTINATARIAS PRAZO
A.12. Distribucion do manual de linguaxe inclusiva elaborado | Equipo FEGADACE, | 06/19
polo Grupo de Comunicacion da EAPN Galicia Xunta Directiva e

asociacions
A.13. Difusion de imaxes e informacions que garantan o | Equipo FEGADACE e | Continua
recofiecemento das mulleres con DCA e das coidadoras asociacions
A.14. Garantir a paridade de xéneros nos actos publicos Equipo FEGADACE e | Continua

asociacions
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5. Seguimento e avaliacion

ACTIVIDADE INDICADOR FONTE DE VERIFICACION

A.1. Elaboracién dun protocolo
de recrutamento

Elaborado o protocolo de
recrutamento, a finais de 2019

Protocolo de recrutamento e
informacions xeradas durante
proceso de elaboracion, de
cada asociacion

A.2. Formulacion dun plan de
formacion

Formulado o plan de formacion,
a finais de 2019

Plan de formacion e anexos
do proceso de formulacion,
de cada asociacion

A.3. Elaboracién dun protocolo
de prevencion, deteccion e
atencion a vitimas de acoso
sexual ou por razon de sexo

Elaborado o protocolo de
prevencion, deteccion e
atencion a vitimas de acoso
sexual, a finais de 2019

Protocolo de prevencion,
deteccion e atencion a
vitimas de acoso sexual ou
por razons de sexo, de cada
asociacion

A.4. Velar polo cumprimento da
introducion da perspectiva de
xénero na prevencion de riscos
e saude laboral

Actualizado o contrato coa
empresa de PRL, na proxima
revision contractual despois do
inicio de vixencia do presente
plan

Contrato de prestacion de
servizos de PRL e saude
laboral, con inclusion da
perspectiva de xénero, de
cada asociacion

A.5. Redaccion e adopcion dun
regulamento de réxime interno

Redactado e implantado o
regulamento do réxime interno,
a finais de 2020

Regulamento de réxime
interno de cada asociacion

A.6. Formulacion de accions
formativas sobre xénero para
persoal directivo

Accions formativas identificadas
e realizadas a finais de 2020

Programa; listas de
participantes; materiais
docentes; fotografias;
informes das formacions

A.7. Actualizacion dos modelos
de recollida de datos con
enfoque de xénero

Actualizados os modelos de
recollida de datos con enfoque
de xénero actual, a finais de
2019

Modelos de recollida de datos

A.8. Realizacion dunha
investigacion interna sobre a
situacion das persoas
coidadoras

Realizada a investigacion
interna sobre situacion das
persoas coidadoras, a finais de
2020

Informe da investigacion
Instrumentos de recolla de
datos

Outros documentos xerados

A.9. Envio e presentacion do
Plan de Igualdade a nivel
interno

Presentado e aprobado
internamente o Plan de
Igualdade, a final do 1° semestre
de 2019

Acta de aprobacion do Plan
de Igualdade

A.10. Publicacion do Plan de
Igualdade na paxina web

Plan Publicado na web de
FEGADACE e asociacions, no 1°
semestre de 2019

Enlace a publicacion nas
diferentes webs

A.11. Organizacion, a nivel
local, dunha actividade
alternativa para as persoas con
DCA cando existan
convocatorias para familiares

Actividades alternativas para as
persoas con DCA organizadas
por cada entidade,
sistematicamente

Programa e listado de
participantes nas actividades
Rexistro fotografico

Plan de Igualdade 2018-2020
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A.12. Distribuciéon do manual
de linguaxe inclusiva elaborado
polo Grupo de Comunicacion da
EAPN Galicia

Manual sobre linguaxe inclusiva
de EAPN distribuido &s
entidades e persoal, ao final do
1° semestre de 2019

Emails enviados

Medios de comunicacion
social e rexistro de imaxes de
actividades e eventos

A.13. Difusion de imaxes e
informacions que garantan o
reconecemento das mulleres
con DCA e das coidadoras

A.14. Garantir a paridade de
xéneros nos actos publicos

Programa da actividade
Rexistro fotografico

6. Fontes consultadas

ler Plan Integral de Accion para Mujeres con Discapacidad 2005-2008. CERMI, 2005

Pobreza y exclusion social de las mujeres con discapacidad en Espana. Agustin Huete Garcia.
Coleccion Generosidad. CERMI, 2013

Planes de igualdad y conciliacion en las empresas. Las cuarenta prequntas mds frecuentes. Fundacion
Mujeres, Conselleria de Treball i Formacid, Govern de les llles Balears, 2009

Guia para la elaboracion de un Plan de Igualdad en ONG de Accién Social. Plataforma de ONG de
Accion Social, 2010

Guia prdctica para a elaboracion, implementacion e avaliaciéon dun Plan de Igualdade nunha empresa.
Secretaria da Muller, Confederacion Intersindical Galega, 2008

Herramienta para la elaboracion de diagndsticos y planes para la igualdad de mujeres y hombres en
empresas y otras entidades. Emakunde, Instituto Vasco de la Mujer, 2017

Conciliacidn de la vida laboral, familiar y personal en Gorabide. Gorabide, 2008

Protocolo contra el acoso sexual y el acoso por razén de sexo en el trabajo. Emakunde, Instituto Vasco
de la Mujer, 2016
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https://www.cermi.es/sites/default/files/docs/basicas/Libro188905.pdf
http://www.fundacioncermimujeres.es/sites/default/files/2_-_pobreza_y_exclusion_maquetacion_1_0.pdf

7. Anotacions complementarias
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